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Celem V Międzynarodowej Konferencji Podatkowej CASP SGH pt. „Współczesne wyzwania 
systemów podatkowych: technologia, globalizacja i pewność prawa”  jest analiza najważniejszych 
zmian wpływających na współczesne systemy podatkowe oraz poszukiwanie rozwiązań, które 
pozwolą pogodzić skuteczność fiskalną z pewnością prawa, konkurencyjnością gospodarki 
i ochroną praw podatników.

Program konferencji obejmuje trzy panele tematyczne. Pierwszy z nich będzie poświęcony pewności 
prawa podatkowego, doświadczeniom związanym z dziesięcioletnim stosowaniem klauzuli GAAR 
w Polsce oraz instrumentom zapobiegania sporom i budowania zaufania pomiędzy podatnikami 
a administracją.

Drugi panel, prowadzony w języku angielskim, skoncentruje się na międzynarodowym systemie 
podatkowym po BEPS 2.0, w tym na globalnej koordynacji podatkowej, wdrażaniu Filaru II, 
opodatkowaniu gospodarki cyfrowej oraz nowych wyzwaniach dotyczących pewności podatkowej.

Trzeci panel dotyczyć będzie wykorzystania sztucznej inteligencji w administracji podatkowej 
i biznesie, prawnych i etycznych zasad jej stosowania oraz rozwoju inteligencji regulacyjnej państwa. 
Konferencję zakończy podsumowanie najważniejszych wniosków i kierunków dalszej debaty.

Konferencja ma na celu stworzenie forum dyskusyjnego przedstawicieli nauki, administracji 
publicznej, sądownictwa, biznesu i doradztwa podatkowego. 
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Rejestracja uczestników 

8:30-9:30

Otwarcie konferencji 

9.30-9.45 Jego Magnificencja Rektor SGH dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH 

Powitanie uczestników

9:45-9:55
Kierownik Katedry Prawa Podatkowego oraz CASP SGH 
- prof. dr hab. Dominik J. Gajewski 

Prezes Zarządu IFA Odział Polska - dr Wojciech Sztuba 

Przemówienie inauguracyjne 

9:55-10.10 Kierownictwo Ministerstwa Finansów 

Panel I: Pewność prawa podatkowego – między skutecznością fiskalną a stabilnością systemu. 

Moderator: prof. dr hab. Dominik J. Gajewski (SGH, NSA)

10:10-11.40

Uczestnicy dyskusji panelowej: Maciej Jaśniewicz (sNSA), 
dr hab. Wojciech Morawski, prof. UMK (Przew. Rady ds. GAAR,UMK); Cezary 
Krysiak (członek Rady ds. GAAR), mec. Marek Gizicki (Partner, Deloitte), dr 
Mikołaj Kondej (PwC) 

1. 10 lat klauzuli GAAR w Polsce (2016–2026) – bilans i przyszłość

• Ewolucja stosowania art. 119a Ordynacji podatkowej
• Orzecznictwo NSA i rola Rady ds. Przeciwdziałania Unikaniu Opodatkowania
• GAAR a zasada pewności prawa i przewidywalności opodatkowania
• Wnioski de lege ferenda na kolejną dekadę

2. Prewencja zamiast sporu – budowanie systemu opartego na zaufaniu

• Interpretacje indywidualne, opinie zabezpieczające, 
• Stabilność legislacyjna jako element atrakcyjności inwestycyjnej Polski

Przerwa kawowa I

11-40-12:10

AGENDA



Panel II – panel w języku angielskim

Międzynarodowe zwroty akcji – świat po BEPS 2.0. 

Moderatorka: dr Monika Laskowska (CASP SGH, IFA WIN)

12:10-13.40

Uczestnicy dyskusji panelowej: Przedstawiciel OECD; Przedstawiciel Biznesu, 
Dr.  Giammarco Cottani, Partner at NOEMA Global, ex. Netflix, ex-Agora, 
Przedstawiciel administracji podatkowej (MF).

Prezentacja OECD: obecne i przyszłe kierunki działań OECD w zakresie 
podatków 

1. Opodatkowanie usług transgranicznych 
• Ceny transferowe i usługi wewnątrzgrupowe, powtarzające się obszary 

sporów.
• Opodatkowanie usług transgranicznych w szerszym kontekście, relacje 

pomiędzy podatkiem u źródła, VAT i miejscem świadczenia oraz podatkiem 
od usług cyfrowych (DST)

2. Opdatkowanie AI i usług chmurowych – gdzie powstaje wartość i 

komu przysługuje prawo do opodtkowania

• Nakładające się prawa do opodatkowania: ryzyko wielokrotnego 
opodatkowania oraz sporów o prawo doopodatkowania.

• Nowe spojrzenie na nexus w gospodarce cyfrowej, wymogi dotyczące 
suwerenności cyfrowej a lokalizacja infrastruktury

• Nowe spojrzenie na nexus w gospodarce cyfrowej, wymogi dotyczące 
suwerenności cyfrowej a lokalizacja infrastruktury

• AI, wartości niematerialne i przyszłość międzynarodowego opodatkowania, 
czy istniejące zasady dotyczące royalties, service, TP są nadal odpowiednie 
dla cloud computing i generative AI.

• Od DST do protokołu ONZ dotyczącego usług – czy biznes może uniknąć 
wielokrotnego opodatkowania. 

3. Filar II (GLoBE)- stan wdrożenia i wyzwania praktyczne. 

• Przyszłość międzynarodowej koordynacji podatkowej: czy Filar 2 pozostaje 
wspólnym standardem, czy ewoluuje w kierunku współistnienia różnych 
krajowych systemów minimalnego opodatkowania przy zachowaniu 
QDMTT; wpływ Side-by-Side, nowych safe harbours na spójność Filar 2, 

• Nowa generacja zachęt podatkowych: znaczenie SBTI SH praz przesunięcie 
konkurencji w kierunku zachęt opartych na realnych nakładach, 
zatrudnieniu i działalności gospodarczej. 

Przerwa kawowa II

13.40-14.20

AGENDA



Panel III: Sztuczna inteligencja i przyszłość inteligencji regulacyjnej 

Moderator: dr Andrzej Pałys (CASP SGH)

14.20-15.50

Uczestnicy dyskusji panelowej: Przedstawicie administracji podatkowej (MF), 
dr Artur Bogucki (Oxford University), Barbara Fazan (Grupa Budimex), 
Grzegorz Ziółkowski (Coca-Cola HBC), Artur Tanona (ML Engineer)

1. AI w administracji podatkowej – praktyka i kierunki rozwoju

• Wykorzystanie AI w analizie ryzyka, wykrywaniu nadużyć
i selekcji kontroli

• Integracja danych (JPK, KSeF) i wyzwania interoperacyjności

• Kompetencje przyszłości w administracji podatkowej

2. Ramy prawne i etyczne stosowania AI

• Transparentność algorytmów i prawo do wyjaśnienia decyzji

• Ochrona danych osobowych i kontrola decyzji automatycznych

• Wpływ AI na relację podatnik–państwo

3. Regulacyjna inteligencja państwa

• Budowa zdolności analitycznych w administracji

• Współpraca międzynarodowa i wymiana informacji

• Czy Polska może stać się regionalnym liderem cyfrowej administracji 
podatkowej?

Podsumowanie i zamknięcie konferencji – dr Monika Laskowska (CASP SGH, IFA WIN)

15.50-16.00

AGENDA



prof. dr hab. Dominik J. Gajewski

Profesor nauk społecznych w dyscyplinie nauki prawa; kierownik 
Katedry Prawa Podatkowego SGH oraz Centrum Analiz i Studiów 
Podatkowych SGH. Pełnił funkcję kierownika Zespołu Analiz 
Ekonomicznych w Biurze Orzecznictwa NSA. Sędzia Naczelnego Sądu 
Administracyjnego, orzeka w Izbie Finansowej w sprawach 
podatkowych. W latach 2014-2016 członek Rady Konsultacyjnej Prawa 
Podatkowego przy Ministrze Finansów. W 2016 powołany do Rady 
ds. Przeciwdziałania Unikaniu Opodatkowania przy Ministrze Finansów. 
Pełnił funkcję eksperta Komisji Europejskiej w zakresie budowania 
strategii przeciwdziałania międzynarodowemu unikaniu opodatkowania. 
Ekspert Team Europe przy Przedstawicielstwie Komisji Europejskiej 
w Polsce. 

dr Monika Laskowska 

Doktorka nauk o polityce i administracji, doradczyni podatkowa, 

koordynatorka CASP SGH. W 2019 r. wyróżniona nagrodą LMG Europe 

Women in Business Law Awards jako najlepsza ekspertka 

w dziedzinie cen transferowych w Europie. Pełniła rolę Partnerki 

w PwC Polska, obecnie doradczyni dla sektora rządowego 

i publicznego w państwach Zatoki Perskiej. Zajmowała stanowisko 

wicedyrektorki w Departamencie Podatków Dochodowych 

w Ministerstwie Finansów oraz pełniła rolę właściwej władzy 

w międzynarodowych procedurach. Delegatka w OECD oraz w EU 

JTPF. W kadencji 2022-2025, członkini zarządu polskiego oddziału IFA, 

obecnie członkini Rady Nadzorczej IFA. Autorka kilkudziesięciu 

publikacji naukowych, w tym monografii. 

dr Andrzej Pałys 

Doktor nauk prawnych, ekspert w obszarze transformacji 

cyfrowej,sztucznej inteligencji oraz technologii wspierających procesy 

podatkowe i prawne. Dyrektor w PwC Polska oraz EMEA Technology 

Driver odpowiedzialny za rozwój i wdrażanie innowacyjnych rozwiązań 

technologicznych dla funkcji podatkowych i prawnych w Europie, 

Afryce i na Bliskim Wschodzie. Łączy perspektywę naukową 

z wieloletnim doświadczeniem praktycznym zdobytym podczas 

realizacji projektów transformacyjnych dla organizacji publicznych 

i prywatnych w Polsce oraz za granicą. Autor i współautor publikacji 

naukowych i eksperckich poświęconych cyfryzacji, sztucznej 

inteligencji, automatyzacji procesów oraz transformacji organizacji. 

Współautor monografii „AI dla prawników. Sztuczna inteligencja 

w praktyce zawodów prawniczych”.

MODERATORZY



Organizator:

STACJONARNIE

Szkoła Główna Handlowa
Al. Niepodległości 128
(róg Madalińskiego), Warszawa
budynek „C”, Aula I

KONTAKT

Kontakt z organizatorami konferencji: mlaskow1@sgh.waw.pl

Szczegóły dostępne na stronach: 
www.casp.sgh.waw.pl  
www.ifa.org.pl 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

8 październik 2026 | Warszawa
godz. 9:30-16:00
Rejestracja uczestników stacjonarnych od godz. 8:30 

REJESTRACJA

Wymagana jest uprzednia rejestracja poprzez wypełnienie i przesłanie formularza 
rejestracyjnego, udostępnionego na stronie www.casp.sgh.waw.pl 

Z uwagi na ograniczoną liczbę miejsc, otrzymają państwo potwierdzenie 
rejestracji drogą e-mailową na adres wskazany w formularzu rejestracyjnym na 
kilka dni przed terminem konferencji. Prosimy o uważne wpisanie adresu e-mail. 

UDZIAŁ W KONFERENCJI JEST BEZPŁATNY. 

Partner:

Patroni medialni:
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mailto:marketing@tpa-group.pl?subject=Impact%20of%20the%20ATAD%203%20-%20registration

	Slajd 1: Współczesne wyzwania  systemów podatkowych: 
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7

